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0. Введение
Цель настоящего документа состоит в том, чтобы продемонстрировать средства, при помощи которых компания «Сахалин Энерджи» и xxx определяют риски в сфере ОТОС, и обеспечить средства контроля этих рисков в сфере ОТОС. В настоящем документе вопросы ОТОС рассматриваются в той последовательности, в которой они представлены в Системе управления вопросами ОТОС «Сахалин Энерджи» (СУ ОТОС).

Объем работ по Договору включает следующее:

· xxx
· xxx
Объем работ по Договору выполняется на следующих участках:

· xxx
· xxx
Анализ опасных факторов и их последствий был выполнен Держателем контракта и Подрядчиком, чтобы оценить риски и определить необходимые средства контроля с целью сокращения этих рисков до практически целесообразного низкого уровня, и служит в качестве основания для Плана управления ОТОС.

Держателем контракта «Сахалин Энерджи» является

Представителем компании «Сахалин Энерджи» на объекте в месте выполнения работ является

Линейным представителем «Сахалин Энерджи» по вопросам ОТОС является

Представителем Подрядчика является

Руководителем производственного объекта Подрядчика на месте выполнения работ является

Консультантом Подрядчика по вопросам ОТОС является
РУКОВОДСТВО (после прочтения удалить)

План управления вопросами ОТОС должен быть общим документом Подрядчика и компании «Сахалин Энерджи» с тем, чтобы обеспечить определение и практическую реализацию основных рисков, средств контроля, мероприятий и действующих документов.

Настоящая модель План управления ОТОС в рамках договора призван помочь Подрядчику и Держателю контракта при подготовке Плана управления ОТОС, отвечающего требованиям «Сахалин Энерджи».

Перечисленные мероприятия и действующие документы даны для общего руководства. Настоящая модель основана на более крупных договорах на строительство/техобслуживание с руководителем производственного объекта, мастером и консультантом по ОТОС на объекте (или вблизи объекта).

Применяйте данную модель в той мере, в какой она подходит Вам.

Подрядчик не должен изменять строки отмеченные СЕРЫМ ЦВЕТОМ.

Настоящий План/Система управления должны содержать перечень:

· мероприятий, воздействующих на показатели ОТОС (например, техническое обслуживание транспортных средств, осмотр инструментов, взаимодействие, обучение);

· мероприятий, позволяющих проверять наличие и реализацию средств контроля (например, инспекции на объекте, проверки на содержание алкоголя, проверки выдачи разрешений на выполнение работ);

· документов, регулирующих мероприятия, связанные с рисками среднего и высокого уровня (например, стандарт по наземному транспорту, инструкции по выполнению конкретных видов работ, матрица обучения);

· вспомогательных документов, содержащих свидетельства реализации мероприятий (например, ведомость технического обслуживания транспортных средств, карточки учета обучения).

В качестве Держателя контракта Вы должны требовать регулярного предоставления свидетельств (вспомогательных документов) мероприятий, выполненных в отношении различных элементов ОТОС, чтобы обеспечить работу системы ОТОС в целом.

1. Мероприятия, подлежащие реализации
	Мероприятие
	Представитель
	Периодичность
	Результат

	Руководство и обязательства

	Руководитель производственного объекта и некоторые сотрудники производят проверку рабочего места1.
	Представитель Подрядчика
	Еженедельно
	Акт проверки

	Представитель Подрядчика производит проверку рабочего места1 и участвует в совещании по вопросам ОТОС на каждом объекте. 
	Представитель Подрядчика
	Ежемесячно
	Акт проверки

	Представитель Подрядчика обсуждает реализацию Плана управления ОТОС и любые вопросы с группой руководства Подрядчика.
	Представитель Подрядчика
	Ежемесячно
	Протокол совещания

	Держатель контракта и Представитель Компании на объекте с некоторыми сотрудниками производит проверку каждого рабочего места1 на каждом объекте. 
	Представитель Компании на объекте 
	Ежеквартально
	Акт проверки

	Держатель контракта встречается с персоналом Подрядчика на объекте (чтобы отметить достоинства, разъяснить приоритеты, выслушать проблемы).
	Держатель контракта 
	Раз в полгода
	Список присутствующих

	Представитель Подрядчика и Держатель контракта возглавляют расследование происшествий со средним уровнем риска. Владелец контракта возглавляет расследование происшествий с высоким уровнем риска и потенциально значительных происшествий.
	Держатель контракта 
	В зависимости от обстоятельств
	Отчет о происшествии

	1 Проверка рабочего места: проверке может подвергаться каждое рабочее место, рекомендуется вместе с мастером оценить, какие работы связаны с максимальным риском. Важно не только проверять рабочие участки (методы безопасного ведения работ, содержание рабочего места), наличие разрешений на выполнение работ (выявленные опасные факторы и применяемые средства контроля, дополнительные документы, такие как план производства работ, лист данных по безопасности материалов, предупредительные ярлыки, чертежи), инструменты и оборудование, но также поговорить с работниками, чтобы выяснить, все ли им ясно, известно ли им ближайшее место сбора, СИЗ, ответственное лицо, объем работ, местонахождение средств контроля (механическое, электротехническое оборудование и КИП), а также любые известные им факторы опасности. 

	Политика и стратегические цели

	Реализация конкретных мероприятий по усовершенствованию ОТОС.
	Представитель Подрядчика
	См. Приложение F
	

	Организация, сферы ответственности, ресурсы, стандарты

	Получение разрешения для новых ведущих специалистов от «Сахалин Энерджи» перед мобилизацией.
	Представитель Подрядчика
	Перед мобилизацией
	Разрешение

	Получение разрешения от Держателя контракта на нового субподрядчика, выполняющего работы «средней и высокой степени риска», и анализ всех средств контроля ОТОС, которые должны быть реализованы до начала мобилизации. 
	Представитель Подрядчика
	Перед мобилизацией
	Разрешение и проверка перед мобилизацией

	Управление рисками

	Консультант по ОТОС вместе с некоторыми сотрудниками выполняет аудиторские проверки ИСБР и проверку рабочего места1.
	Консультант по ОТОС
	Ежедневно
	Акт проверки

	Постоянный надзор за работами, связанными с высокой степенью риска, в соответствии с Анализом безопасности работ.
	Руководитель производственного объекта
	В зависимости от обстоятельств
	Анализ безопасности работ

	Планирование и процедуры

	Совещания по вопросам ОТОС на объекте (обсуждение рабочих инструкций, мнения о происшествиях, карты программы «СТОП», признание успехов и т.д.). 
	Руководитель производственного объекта
	Еженедельно
	Список присутствующих

	Проверить планы ликвидации ЧС на различных объектах, а также планы ликвидации ЧС при различных сценариях (ОТОС).
	Отчет подрядчика
	См. Приложение F
	Отчет о проведении учений по ликвидации ЧС

	Реализация и контроль показателей

	Проверки на содержание алкоголя.
	Руководитель производственного объекта
	Регулярно
	Регистрационный журнал

	Целевые инспекции (инструмента, грузоподъемного оборудования, СИЗ, соблюдения требований ОТ, ТБ и ООС).
	Советник по ОТОС
	См. Приложение F
	Отчет о проверке

	Советник по ОТОС проверяет субподрядчиков, работа которых связана с рисками среднего и высокого уровня и работающих в офисе/на объекте (план управления поездками, состояние и техобслуживание автомобилей, обучение, инструменты, грузоподъемное оборудование, СИЗ, соблюдение требований ОТ, ТБ, и ООС).
	Советник по ОТОС
	Ежеквартально
	Отчет о проверке

	Реализация мер по повышению безопасности дорожного движения 

· Документация по управлению поездками, и процедура подачи заявок, 

· Информирование об особенностях вождения в различные времена года, и оборудовании - зимние шины/пыль,

· Медицинское освидетельствование водителей, 

· Визуальный осмотр машин – выявление протечек / трещин на стеклах, др.

· Правильность заполнения накладных и листов проверок,

· Наличие аварийного оборудования: огнетушителя, предупреждающего треугольного знака, аптечки первой помощи

· Знание 5 жизненноважных правил (ремень безопасности должен быть пристегнут, соблюдение скоростных ограничений, запрет на пользование телефоном во время вождения, прохождение курса безопасного вождения) 
	Представитель Подрядчика
	Ежеквартально (см. Приложение F)
	Примечание к файлу

	Отчетность о показателях в соответствии с Приложением G.
	Представитель Подрядчика
	Ежемесячно
	Отчет

	Ежегодная отчетность о соответствии согласно Приложению H.
	Представитель Подрядчика
	Ежегодно
	Приложение H — заполнить

	Отчет по всем случаям оказания первой помощи, медицинском обслуживании, травмах с потерей трудоспособности и происшествиях с потенциально высоким или значительным уровнем риска (смертельный исход) в течение 24 часов.
	Представитель Подрядчика
	В зависимости от обстоятельств
	Уведомление о происшествии

	Аудит и анализ

	Анализ показателей деятельности Подрядчика: ОПД, происшествия, аудиты и совершенствование деятельности, связанной с высокой степенью риска, реализация Плана управления ОТОС, а также воздействие на окружающую среду наших закупок, статистические данные по охране здоровья, соответствующие меры безопасности, эффективность надзора и проверок ОТОСБ, обратная связь по картам программы «СТОП» и «Выявления опасных факторов». 
	Держатель контракта
	Ежеквартально
	Анализ

	Ознакомление сотрудников с результатами анализа.
	Представитель Подрядчика
	Ежеквартально
	Протокол совещания

	Аудит системы ОТОСБ
	Линейным представителем «Сахалин Энерджи» по вопросам ОТОС
	Ежегодно
	Отчет о проведении аудита 

	Анализ и обновление Плана управления ОТОС 
	Держатель контракта
	Ежегодно
	Подписанный план

	Подрядчик проводит внутренние аудиторские проверки с учетом фактора риска (по крайней мере, аудит каждого субподрядчика и один аудит безопасности дорожного движения в год, включая высшее руководство). 
	Представитель Подрядчика
	См. Приложение F
	Аудиторский отчет


Применяемые документы
В данном разделе должен быть приведен перечень, по крайней мере, всех основных документов Подрядчика по ОТОС, а также стандартов и процедур компании «Сахалин Энерджи», относящихся к данной сфере. При необходимости приводится также список международных и государственных стандартов и законов.
1.1 Политика и стратегические цели
Дополнительно, к политике компании «Сахалин Энерджи» и Подрядчика в сфере ОТОС применяются следующие положения.

· Подрядчик не выплачивает поощрительные надбавки и не применяет штрафные санкции, которые могут вызвать нарушение правил безопасности, например, превышение скорости, работа сверх нормы, перегрузка транспортных средств, продолжение работы с неисправными транспортными средствами или отсутствие СИЗ.

· Любая работа, которая представляет непосредственную угрозу для персонала, объектов или окружающей среды, может быть прекращена любым сотрудником.

· Подрядчик или его субподрядчики не нанимают сотрудников, которые ранее были уволены с проекта «Сахалин Энерджи» по причине нарушений, связанных со злоупотреблением алкоголем, неиспользованием ремней безопасности, превышением скорости или другими серьезными нарушениями.

· К северу от Долинского и Томаринского районов персоналу не разрешается заниматься рыбной ловлей, сбором дикоросов и охотой. На юге, при наличии лицензии, персонал может заниматься рыбной ловлей, но не сбором дикоросов или охотой.

1.2 Организация, функции и сферы ответственности, компетенция
В Приложении A представлена организационная схема и определены функции и сферы ответственности для ключевых позиций в сфере ОТОС при выполнении работ по настоящему договору. Критические должности в сфере ОТОС должны быть перечислены в Приложении C, а требования к обучению/компетентности — в Приложении B.

1.3 Оборудование
В Приложении Е представлен подробный план техобслуживания. Оборудование должно соответствовать стандартам.

1.4 Субподрядчики
В Приложении D подробно представлены взаимодействие и средства контроля в отношении субподрядчиков. Весь персонал субподрядчиков, работающий на объекте, должен участвовать в совещаниях по вопросам ОТОС и регулярно проходить проверки.

1.5 Действующие стандарты и необходимые документы
	Стандарты «Сахалин Энерджи»
	Документы предоставляемые Подрядчиком
	Ответственный

	Основные показатели деятельности
Жизненно важные правила безопасности
	Политика в области ОТОС
	Представитель Подрядчика

	
	Материалы вводного инструктажа

План обучения
	Консультант по ОТОС

	Требования, предъявляемые к состоянию здоровья сотрудников

Медицинские требования, включаемые в контракт
	Медицинские карты
	Консультант по ОТОС

	Алкоголь и наркотики/курение
	Процедура проверки на содержание алкоголя
	Консультант по ОТОС

	Средства индивидуальной защиты
	Карточки выдачи СИЗ
	Консультант по ОТОС

	Управление автомобильным транспортом в рамках ОТОС/наземный транспорт/водители и вождение/грузы, перевозимые автотранспортом/Бортовые системы мониторинга
	Процедура управления поездками

Ведомости технического обслуживания


	

	Краны и грузоподъемное оборудование/грузоподъемные операции над действующими производственными зонами
	Реестр грузоподъемного оборудования

Планы подъема грузов

Ведомости технического обслуживания
	

	Процесс управления рисками и последствиями/разрешение на выполнение работ/инструктаж на рабочем месте/выполнение опасных видов работ
	Конкретные процедуры выполнения работ с высокой степенью риска
	


	Управление химическими веществами
	Перечень химических веществ и средств управления для хранения, использования и утилизации (сертификат безопасности материалов)
	

	Управление отходами
	План по обращению с отходами (потоки отходов, разрешения и лицензии, обязанности, учетные записи, отчетность)
	

	Отчетность по несчастным случаям
	Журнал учета несчастных случаев, отслеживание мероприятий
	Консультант по ОТОС

	Планы ликвидации аварий на объектах «Сахалин Энерджи», ведомость пожарной безопасности
	План ликвидации последствий ЧС, охватывающий разнообразные вопросы (травмы, разливы) 
	Консультант по ОТОС

	
	
	

	Международные и государственные стандарты и законодательство
	Комментарии
	Ответственный

	
	
	


Приложение A

Организация, функции и сферы ответственности

	Сотрудник
	Мастер
	Руководитель производственного объекта
	Консультант по ОТОС
	Представитель Подрядчика
	Представитель Компании на объекте
	Держатель контракта

	Следит за своей безопасностью и безопасностью окружающих. Применяет процедуры, правила, нормы и инструкции.
	Реализует План управления вопросами ОТОС на месте выполнения работ
	Реализует План управления ОТОС на объекте
	Создает и ведет План управления ОТОС 
	Реализует План управления ОТОС
	Проверяет реализацию плана Подрядчиком на объекте
	Проверяет общую реализацию Плана управления 

	[image: image1.wmf] 

TRAINING

 

* RTN: Managers, HSE focal points, Supervisors involved in monitoring hazardous/har

mful activities: Performing construction or maintenance 

of hazardous facilities.

 Personnel managing and handling hazardous waste.

 

* Fire fighting: mandatory for contractor personnel involved in fire hazardous operations (welding, grinding etc), especially 

if it is under PTW

 

* First Responder: Mandatory for all staf.

 

* Designated first aid: Min. 2 per worksite or 1 per 50 staff. 4 minute response time. First aid box.
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learning;

 

* Chemical handling: Mandatory for all personnel liable to work with chemicals as part of their day

-

to

-

day duties.

 

е

-

learning

 

* E

-

lea

rning: 

contact 

to

 

Contract Holder (

CD available by HSES m

anagement of contracts

 

* STOP / Defensive driving / Incident investigation / safety for supervisors: contact Contract Holder or 

C

-

HSES safety department

 

* Electrical Safety L1: office staff, L2: (equipment) operators, mechanics, instrum, drivers, L3: elec

  

 

* 

LSR: see contractor website for training material

 

* 

Hosting and lifting: Contact SEIC Hoisting and lifting Technical authority:

 E.Volkov.

 


	Ежедневные проверки рабочего места
	Еженедельные проверки рабочего места
	Ежедневные проверки рабочего места
	Ежеквартальные проверки рабочего места
	Ежемесячные проверки рабочих мест, осмотр оборудования по прибытии
	

	
	Контролирует субподрядчиков
	Мобилизация субподрядчиков и выполнение работ
	Оценка ОТОС у субподрядчиков
	Получает разрешение на привлечение новых субподрядчиков
	
	Разрешение на привлечение субподрядчиков

	Получает инструктаж на рабочем месте
	Проводит инструктаж на рабочем месте
	
	Проверка инструктажа на рабочем месте
	
	Посещает инструктаж на рабочем месте с целью проверки качества
	

	Посещает совещания по ОТОС
	Участвует в совещаниях по ОТОС
	Организует еженедельные совещания по ОТОС
	Проводит еженедельные совещания по ОТОС
	Регулярно посещает совещания по ОТОС
	Каждые 6 месяцев посещает совещание по ОТОС на объектах договора 
	

	Отчитывается о происшествиях
	Оказывает помощь в расследовании происшествий
	Уведомление о происшествии

Руководит расследованием происшествий с низким уровнем риска
	Отчет о происшествиях, помощь в расследовании происшествий
	Руководит — участвует в расследовании происшествий со средней и высокой степенью риска
	Руководит — участвует в расследовании происшествий со средней и высокой степенью риска
	Руководит — участвует в расследовании происшествий со средней и высокой степенью риска

	
	
	
	Проведение аудитов, отчеты
	Вносит вклад в анализ системы управления
	Участвует в анализе системы управления
	Руководит анализом системы управления


Конкретная ответственность в отношении безопасности:


Конкретная ответственность в отношении окружающей среды:


Конкретная ответственность в отношении охраны труда:
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Приложение B

Матрица обучения (включая субподрядчиков)*
	Курс (перечислить как минимум

все критические должности в сфере ОТОС — см. Приложение С)
	Вводный инструктаж на объекте вкл Жизн Важн
	Охрана труда
	РТН для руководителей *
	Требования РТН при проведении грузоподъемных операций 
	РТН, управление опасными отходами
	Курс по пожаротушению *
	Оказание первой помощий *
	Расширенный курс оказания первой помощи*
	Обращение с химикатами *
	Обращение с отходами*
	Курс «Безопасность для руководителей»*
	Безопасное вождение
	Расследование происшествия
	Курс по спасению при аварии вертолета на море
	Нахождение в холодной воде (шлюпки, внешние поручни)
	Электробезопасность L1/2/3/4*

	Обязательное/рекомендуемое
	О
	О
	О
	О
	О
	О
	О
	Р
	Р
	О
	Р
	Р
	Р
	О
	О
	

	Предоставляется компанией «Сахалин Энерджи»
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	Предоставляется Подрядчиком
	X
	X
	X
	X
	Х
	x
	X
	
	
	X
	X
	
	
	X
	X
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	Представитель Подрядчика
	X
	X
	X
	
	
	
	
	x
	
	
	X
	
	X
	
	
	

	Менеджер производственного объекта
	X
	x
	X
	X
	Х
	X
	
	x
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Мастер
	X
	x
	X
	X
	Х
	
	X
	x
	X
	
	X
	x
	
	
	
	

	Сотрудники
	X
	
	
	X
	
	X
	
	x
	
	
	X
	x
	
	
	
	

	Электрики
	X
	
	
	
	
	
	X
	x
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Водители
	X
	
	
	
	
	X
	
	x
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Персонал ОТОС
	X
	x
	X
	X
	Х
	
	
	x
	X
	
	X
	
	X
	
	
	

	Крановщик/Стропальщик
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	


Приложение C

Реестр рисков и последствий 

	Объем Работ
	Опасный Фактор/Источник Опасности
	Происшествие/Последствия
	Оценка Рисков
	Предупредительные меры
	Меры по снижению тяжести последствий/по устранению последствий
	Владелец риска

	(Вне) береговые объекты
	Факторы, несущие потенциальную опасность – любое условие/источник, приводящее к опасности
	Происшествие, где опасность уже возникла и вышла из-под контроля/потенциальные последствия, исходящие из происшествия
	Потенциальные последствия и вероятность их возникновения (без применения предупр. мер)
	Меры, предупреждающие возникновение опасности
	Меры по снижению последствий и восстановлению ситуации/меры по устранению последствий
	 Персонал, обеспечивающий реализацию мер контроля находится и будет оставаться на местах 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Позиции критически значимые в аспекте ОТОС:
	Работы Типа 3


	Оператор оборудования
	Электрик
	Строитель подмостей
	И т.д.
	И т.д.
	

	Оператор крана
	Водитель
	Стропальщик
	И т.д.
	И т.д.
	


Приложение D

Управление деятельностью субподрядчиков

	Субподрядчик
	Режим
	Объем работ
	Численность

рабочей силы
	Оборудование
	Действующие

стандарты/процедуры
	Работа

по суб-субподряду?
	Ответственный

за надзор
	Меры по обеспечению соответствия

и средства контроля

	3S
	2
	Экспедирование грузов на Сахалине
	
	
	
	
	
	Подрядчик «Сахалин Энерджи», действующий под надзором «Сахалин Энерджи»

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Режим 1: Под непосредственным надзором и контролем Подрядчика Режим 2: Подрядчик проверяет функционирование ОТОС и Субподрядчика; соответствие требования договора (например, стандартам «Сахалин Энерджи»).

Режим 3: Средства контроля отсутствуют, нет отчетности о происшествиях и отработанном времени (только если Режим 1 и 2 невозможны или нецелесообразны)

Приложение E

Эксплуатация и техническое обслуживание оборудования

	Оборудование (технические характеристики)
	Компетентность, необходимая для эксплуатации
	Проверка перед использованием или началом работы
	Периодичность техобслуживания/проверок 
	Вид техобслуживания / проверки
	Ответственный за техобслуживание/проверку 
	Вспомогательный документ по техобслуживанию/проверке 

	Машины
	Свидетельство о прохождении курса безопасного вождения, водительские права, 4 года водительского стажа
	Медицинское освидетельствование водителей, ежедневная проверка машины
	Согласно требований завода-изготовителя и норм законодательства РФ
	
	Стандарт «Сахалин Энерджи» по наземным транспортным средствам
	

	Буксирный трос, стропы, грузоподъемные скобы, крюки, соединительные кольца и траверсы.
	Операторы должны быть аттестованы на проведение данного вида работ 

(требование законодательства РФ)
	Да
	6 месяцев
	Визуальный осмотр
	Инженер-механик
	Протоколы испытаний

	Свободновисящие подъемные приспособления (тали, подъемники, тросовые подъемники, др.)
	Операторы должны быть аттестованы на проведение данного вида работ 

(требование законодательства РФ)
	Да
	6 / 12 месяцев
	Визуальный осмотр / испытание под нагрузкой
	Инженер-механик
	Протоколы испытаний

	Кран
	Операторы должны быть аттестованы на проведение данного вида работ 

(требование законодательства РФ)
	Да
	12 месяцев / 3 года
	Визуальный осмотр / испытание под нагрузкой
	Инженер-механик
	Протоколы испытаний/Ведомость осмотра

	Вилочный погрузчик
	Операторы должны быть аттестованы на проведение данного вида работ 

(требование законодательства РФ)
	Ежедневные проверки
	Согласно требований завода-изготовителя и норм законодательства РФ
	Согласно требований завода-изготовителя
	Водитель/Главный механик
	Протоколы испытаний/Ведомость осмотра

	Особое оборудование
	
	
	
	
	
	


Приложение F

Годовое планирование

	Мероприятие
	Ответственный
	Янв.
	Фев.
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Авг.
	Сент.
	Окт.
	Нов.
	Дек.

	Проверки
	ОТОС
	Оборудование и инструменты
	
	Охрана труда
	
	Безопасность (чистый стол, контроль доступа и материалов, жилые помещения)
	
	Оборудование и инструменты
	
	Дорожная безопасность
	Окружающая среда (загрязнение почвы или воды, отходы)
	
	

	Тематическое совещание по ОТОС
	ОТОС
	Конкретные процедуры выполнения работ с высокой степенью риска
	
	Конкретные процедуры выполнения работ с высокой степенью риска
	Жизн важн правила
	Конкретные процедуры выполнения работ с высокой степенью риска
	Вождение в летний сезон (пыль)
	Конкретные процедуры выполнения работ с высокой степенью риска
	
	Жизн важн правила
	Конкретные процедуры выполнения работ с высокой степенью риска
	Вождение в зимний период (гололед)
	Конкретные процедуры выполнения работ с высокой степенью риска

	Отработка действий по ликвидации2 ЧС
	ОТОС
	Охрана, безопасность
	
	Эвакуация с объекта по медицинским показаниям 
	
	Разливы
	
	Эвакуация с места дорожного происшествия по медицинским показаниям 
	
	
	
	
	

	Аудиторские проверки ОТОС
	Представитель Подрядчика
	Компетентность и обучение
	
	Действия по реализации, происшествия и аудиторские проверки
	
	Анализ опасных факторов
	
	Безопасность дорожного движения
	
	Руководство
	
	Управление деятельностью субподрядчиков
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2 Тип и количество тренировок зависят от объема работ, количества мест выполнения работ и рисков: безопасность компании (угроза применения взрывного устройства), работы на морских объектах (человек за бортом), трубопровод (потерянная машина) и т.д.
	Конкретные мероприятия по улучшению в xxxx году 
	Ответственный
	Намеченный срок выполнения
	Результат

	Обучение всего персонала Жизненно важным правилам безопасности «Сахалин Энерджи»
	
	
	

	Обучение персонала по программе предотвращения аварийных ситуаций/«СТОП» 
	
	
	

	
	
	
	


	Предмобилизационные мероприятия
	Ответственный

	Проверка соответствия безопасности дорожного движения с использованием Анкеты соответствия стандартов безопасности дорожного движения
	Держатель контракта

	Предоставить отчет о соответствии по процессам, подлежащим проверке перед началом работ (Приложение I)
	Представитель Подрядчика

	Получить разрешение на привлечение основных специалистов 
	Представитель Подрядчика

	Получить разрешение от Держателя контракта с субподрядчиком, выполняющим работы «средней и высокой степени риска», и выполнить анализ всех средств контроля ОТОС, которые должны быть реализованы до начала мобилизации. 
	Представитель Подрядчика

	Получить разрешение отдела здравоохранения «Сахалин Энерджи» на использование Плана медицинских мероприятий по ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций (сооружения, персонал) для удаленных объектов (суда/временный поселок) 
	Представитель Подрядчика

	Проверить у Подрядчика наличие необходимых разрешений на отходы (лицензии, лимиты и пр)
	


Приложение G

ОПД и требования к отчетности

	ОПД
	Целевой показатель
	Требования к отчетности
	Ежемесячно
	Ежеквартально

	ЧВРП
	
	Отработанные человеко-часы (для всех видов работ, на которые воздействует ОТОС, включая деятельность субподрядчиков)
	X
	

	
	
	Километраж 
	X
	

	
	
	Потребление топлива и содержание серы при работе генераторов и судов
	X
	

	
	
	Описание всех регистрируемых случаев и предполагаемых рисков
	
	

	
	
	Статус Плана управления ОТОС 
	
	X


Приложение H

Демонстрация соответствия

ПОДРЯДЧИК демонстрирует соответствие для перечисленных ниже процессов (включая субподрядчиков, связанных с «рисками среднего и высокого уровней»).

	Демонстрация соответствия
	Срок
	Совокупность доказательств
	Да/Нет/Н.П.
	Подписано Подрядчиком
	Согласовано Компанией

	Компетентность, обучение и обмен информацией
	Ежегодно перед началом работы
	Доказательство того, что весь персонал, включая субподрядчиков, прошел соответствующее обучение согласно матрице обучения в Приложении B настоящего Плана. Сюда, в частности, относятся супервайзеры на месте выполнения работ, которые прошли обучение выдаче разрешений на выполнение работ, технике безопасности для супервайзеров и управлению поездками. 
	
	
	

	
	
	Подрядчик подтверждает, что в состав его действующей рабочей силы, включая субподрядчиков, не входят сотрудники, которые ранее были уволены с проекта «Сахалин Энерджи» по причине нарушений, связанных со злоупотреблением алкоголем, неиспользованием ремней безопасности, превышением скорости или другими серьезными нарушениями. 
	
	
	

	
	
	Подрядчик и его субподрядчики подтверждают согласие на немедленное удаление персонала в соответствии с Системой управления последствиями Компании.
	
	
	

	Управление рисками и последствиями
	Ежегодно перед началом работы
	Инструкции по выполнению конкретных видов работ разработаны и внедрены для работ, связанных с высоким риском. 
	
	
	

	
	
	Подрядчик подтверждает, что надзор за каждой работой, связанной с высокой степенью риска, осуществляются супервайзерами в полном объеме и что супервайзеры прошли обучение по обеспечению безопасного ведения работ (ИСОБР) на выполнение работ, технике безопасности для супервайзеров и (или) управлению поездками, в зависимости от обстоятельств. 
	
	
	

	
	
	Подрядчик и все его субподрядчики подтверждают, что они не выплачивают поощрительные надбавки и не применяют штрафные санкции, которые могут вызвать нарушение правил безопасности, например, превышение скорости, работа в сверхурочные часы, перегрузка транспортных средств, продолжение работы с неисправными транспортными средствами или отсутствие СИЗ. 
	
	
	

	Охрана здоровья
	Ежегодно перед началом работы
	Доказательство того, что проверки на наркотики и алкоголь проводятся через произвольные промежутки времени и после происшествий. 
	
	
	

	
	
	Доказательство того, что медосмотр каждого сотрудника производится каждые два года.
	
	
	

	Управление деятельностью субподрядчиков
	Ежегодно перед началом работы
	У Подрядчика имеются данные всего персонала субподрядчика, занятого на объекте.
	
	
	

	
	
	Подрядчик подтверждает, что все субподрядные компании, участвующие в работе, связанной с высоким/средним уровнем риска по настоящему договору, были одобрены компанией «Сахалин Энерджи».
	
	
	

	
	
	Доказательство того, что процедуры управления поездками применяются к субподрядчикам. Применимые ограничения скорости и ограничения по использованию транспортных средств контролируются и приводятся в действие Подрядчиком. 
	
	
	

	
	
	Подрядчик составляет эту отчетность о соответствии в отношении субподрядчиков, работа которых связана со средним и высоким риском в Режиме 2 по настоящему договору.
	
	
	

	Техобслуживание и проверка инструментов, оборудования и сооружений
	Ежегодно перед началом работы
	Доказательство того, что все инструменты, установки и оборудование занесены в перечень, проходят регулярное техобслуживание и проверку.
	
	
	

	
	
	Все установки, оборудование и транспортные средства были представлены для осмотра и снабжены действующим пропуском на объект.
	
	
	

	Ликвидация последствий чрезвычайных ситуаций
	Ежегодно перед началом работы
	Имеется в наличии План отработки действий по ликвидации последствий ЧС, включающий типы и количество тренировок, соответствующих основным рискам, и количество мест выполнения работ, связанных с данным договором. 
	
	
	

	
	
	План ликвидации последствий ЧС имеется на всех местах выполнения работ.
	
	
	

	Соответствие законодательству РФ
	Ежегодно
	Доказательство того, что Жизненно важные правила безопасности «Сахалин Энерджи» и Система управления последствиями «Сахалин Энерджи» были переданы всему персоналу Подрядчика и субподрядчиков по данному договору. 
	
	
	

	
	
	Имеется в наличии процедура предоставления отчетности о происшествиях органам власти РФ, и имеются соответствующие учетные записи о происшествиях.
	
	
	

	
	
	Доказательство того, что все менеджеры и супервайзеры прошли обучение трудовому законодательству и правилам промышленной безопасности.
	
	
	

	Окружающая среда
	Ежегодно
	Имеются учетные записи количества произведенных отходов, использованных химических веществ и потребленного топлива.
	
	
	

	Внедрение знаний, полученных в результате аудитов и происшествий
	Ежегодно
	Имеется доказательство того, что Подрядчик принимает меры по результатам проверок, происшествий и аудитов. 
	
	
	

	Аудит и анализ
	Ежегодно
	Подрядчиком проводится подробный ежегодный анализ всех аспектов ОТОС (основные риски, показатели, документы, мероприятия).
	
	
	

	Безопасность
	Ежегодно
	Имеется доказательство проведения инспекций и проверок безопасности. 
	
	
	


	Безопасность дорожного движения (ежегодно)
	Да/Нет/Св. нет
	Подписано Подрядчиком
	Согласовано Компанией
	Безопасность дорожного движения (ежегодно)
	Да/Нет/Св. нет
	Подписано Подрядчиком
	Согласовано Компанией

	Правовые требования
	
	
	
	Отвечают ли транспортные средства соответствующему транспортному законодательству РФ?
	
	
	

	Отвечают ли транспортные средства требованиям соответствующих ГОСТов?
	
	
	
	Отвечают ли транспортные средства, перевозящие опасные грузы, законодательству РФ?
	
	
	

	Управление поездками
	
	
	
	Водители
	
	
	

	Для всех ли грузовиков проверена возможность крепления грузов?
	
	
	
	Грузовые автомобили — имеются ли у водителей надлежащие права категорий C и E? 
	
	
	

	Предусмотрены ли стандартные процедуры на случай чрезвычайных ситуаций?
	
	
	
	Все ли водители проходят медицинский осмотр перед поездкой?
	
	
	

	Имеется ли у Подрядчика необходимое страховое свидетельство?
	
	
	
	Все ли водители старше 21 года, по крайней мере, на 2 года?
	
	
	

	Имеется ли у Подрядчика собственная Процедура управления поездками? 
	
	
	
	Информированы ли водители о политике «Сахалин Энерджи» в отношении алкоголя и наркотиков?
	
	
	

	Предусмотрено ли необходимое оборудование связи для управления поездками и удаленных объектов?
	
	
	
	Прошли ли водители курсы безопасного вождения, утвержденные «Сахалин Энерджи»?
	
	
	

	Прошли ли менеджеры, занимающиеся управлением поездками, соответствующее обучение? 
	
	
	
	Прошли ли водители обучение оказанию первой медицинской помощи?
	
	
	

	Установлена ли на транспортных средствах бортовая система мониторинга (используемая более 3 месяцев)?
	
	
	
	Все ли водители прошли медицинский осмотр?
	
	
	


	Контрольный лист по мониторингу состояния транспортного средства (проводится ежегодно для каждого транспортного средства) 

	Тип транспортного средства 

Номерной знак

Используемое местоположение 

Километраж



	Любые другие замечания:



	№
	Пункты проверки (ЛТ = легковые автомобили, микроавтобусы и пикапы; автобус = тяжелые автобусы; ТТ = грузовики и трейлеры) 
	ЛТ
	Автобус
	ТТ

	1
	Документация на автотранспортное средство (технический паспорт и страховое свидетельство)
	 
	 
	 

	2
	Документация водителя (обучение безопасному вождению и медицинская справка)
	 
	 
	 

	3
	Автомобиль с левосторонним управлением
	 
	 
	 

	4
	Водитель ПОЛНОСТЬЮ находится позади передней оси. Использование микроавтобусов УАЗ и джипов запрещено.
	 
	
	

	5
	 Освещение транспортного средства (включая головные фары, фонари заднего хода, габаритные фонари, фонари тормоза, фонари заднего хода, индикаторы, аварийные огни и т.д.) 
	 
	
	

	6
	Сирена и звуковой сигнал заднего хода (включая проверки уровня шума).
	 
	 
	 

	7
	Состояние ветрового стекла, боковых окон и всех зеркал, включая отсутствие препятствий для обзора.
	 
	 
	 

	8
	Состояние и монтаж сидений (включая болты, кронштейны и т.д.).
	 
	 
	 

	9
	Состояние ремней безопасности (включая проверку целостности точки крепления). Все используемые сиденья снабжены ремнями безопасности* 
	 
	 
	 

	10
	1 (для автобуса 2) огнетушитель(-я) весом 2 кг, 1 (для автобуса 2) аптечка(-и) первой помощи, светоотражающая куртка и 1 (для автобуса и грузовика 2) знак(-а) аварийной остановки
	 
	 
	 

	11
	Колеса и шины (повреждение, нужный тип, размер, состояние и глубина рисунка протектора)
	 
	 
	 

	12
	Состояние рабочего тормоза и ручного тормоза. 
	
	
	

	13
	Ход тормоза с пневматическим приводом (включая испытание аварийной остановки).
	
	
	

	14
	Свободный осевой ход рулевого колеса, включая рулевую рейку и шариковые шарниры.
	
	
	

	15
	Аварийные двери автобусов в исправном состоянии, доступны и не заблокированы, также имеются молотки, чтобы разбить стекло в случае аварии.
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*Обучение:


*РТН: менеджеры, ответственные по ОТОСБ, руководители работ, участвующие в контроле над опасными/вредными работами: строительство или техобслуживание опасных объектов. Управление персоналом и управление опасными отходами .


* Пожаротушение: обязательно для персонала Подрядчика, участвующего в пожароопасных операциях (сварка, дробление и т.д.), особенно осуществляемых в рамках системы наряда-допуска 


* Обращение с химическими веществами: обязательно для персонала, работающего с химическими веществами в рамках своих повседневных обязанностей.


* Обращение с отходами: весь персонал, управляющий и работающий с опасными отходами.


* Первая медиц. помощь: обязателен для всего персонала.


* Расширенная первая медиц. помощь: минимум 2 обученных специалиста на объект или 1 на 50 человек персонала;  выполнение требований по времени реагирования в•4 минуты.


*Обращение с отходами: тренинг для   персонала, вовлеченного в управление отходами, е - обучение


*Обращение с химическими веществами: обязателен для персонала занятого на работах с химическими веществами на постоянной основе, е-обучение.


* E-обучение: свяжитесь Держателем контракта (электронные версии тренингов доступны на компакт дисках   через команду управления ОТОСБ в контрактах)


* СТОП / Безопасное вождение/ Расследование инцидентов / Обеспечение безопасности (для руководителей работ): свяжитесь с группой по безопасности отдела ОТОСБ -Ц или Держателем контракта 


* Электробезопасность   L1: офисные сотрудники, L2: (оборудование) операторы, механики, инструментальщики, водители, L3: электрики  


* Жизненно-важные правила: см. узел Web для подрядчиков, материалы по обучению.


Грузоподъемные работы: свяжитесь со специалистом ответственным за безопасное выполнение грузоподъемных работ  Е. Волков.   
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